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The advancement of scientific thinking has been
always connected to the social and economical de-
velopment. Such a harmonious integration is reaso-
nable, since scientific research provides a theoretical
basis for all the productive activities, and the more
complex are the latter, the higher scientific support is
needed. The discrepancies in this relationships cause
severe social problems to communities, no matter are
they local or global. Such an example is given by the
evolution of Moldovan research community, which
after deep political changes in the early 90-s has lost
its linkage to the socio-economical base. Abrupt re-
duction of financing caused an intensive decline in
research activity in Moldovan scientific institutions,
accompanied by an exodus of researches and dimi-
nished impact of science in the society.

Reforms have been promoted, in order to reinsta-
te the supportive role of Moldovan research instituti-
ons. Current challenges connected to European inte-
gration require that reforming of scientific research is
not an act, but a permanent dynamic process. In this
light, the Academy of Sciences of Moldova has plan-
ned a set of measures to respond in a flexible manner
to current changes on the way of Moldovan scientific
community to a combative state of an active player in
European research area. The paper outlines the main
milestones of this strategy.

— AN

Nivelul de dezvoltare a oricarei societati este
determinat in mod primordial de capacitatea intelec-
tuald a oamenilor de a raspunde provocarilor timpu-
lui. Echilibrul intre problemele societatii si solutiile
aferente, pe durata evolutiei civilizatiei umane, a
fost asigurat de elitele intelectuale. Forta si dezvol-
tarea acestora fuseserd de-a lungul anilor diferite,
in functie de magnitudinea si spectrul riscurilor si
obstacolelor cu care se confrunta omenirea.

Impactul elitelor, de reguld, era cu atat mai re-
levant, cu cat cadrul social politico-economic se do-
vedea a fi mai larg. Analizand evolutiile umanitatii
din acest punct de vedere, putem lesne conchide ca

intre modul de dezvoltare si organizare a societatii
si activitatile elitelor intelectuale a existat in perma-
nentd o legatura dinamica, care a facut ca gandirea
stiintificd sd devind profund responsabila pentru
schimbarile din mediul social.

Ultimele doua sute de ani au avut un caracter
definitoriu. Revolutiile industriale au propulsat in-
tens dezvoltarea intelectuald a societatilor avansate,
transformand cercetarea stiintifica in activitate auto-
noma si independentd, menita sa asigure un suport te-
oretico-practic adecvat activitatilor productive com-
plexe. Exemplele elocvente le reprezinta industria
constructoare de masini si cea chimica, metalurgia si
domeniul energetic, care s-au dezvoltat autonom si
au servit ca baza pentru alte domenii conexe.

Spatiul cuprins in cadrul politic actual al Repub-
licii Moldova nu a fost izolat de aceste procese,
apogeul integrarii tehnico-stiintifice fiind atins la
sfarsitul secolului trecut. Insd cataclismele sociale
care au avut loc in fosta Uniune Sovietica au pus
comunitatea stiintificd moldoveneasca in discrepan-
td totald cu conditiile socio-economice formate oda-
ta cu destramarea imperiului de altadata. Aceasta a
impus promovarea unor reforme radicale in sfera
cercetarii-dezvoltarii, lucru care a decurs foarte ane-
voios, atat din cauza impedimentelor economice,
cat si a obstacolelor de natura mentala. De aceea in
ultimele doua decenii declinul in sfera C&D a fost
catastrofal, el exprimandu-se prin reducerea drasti-
ca a volumelor de finantare, exodul de cadre si im-
pactul social din ce n ce mai slab al cercetarii.

Adoptarea in 2004 a Codului cu privire la Sti-
inta si Inovare a Republicii Moldova a stopat pro-
cesele degenerative din C&D si a dat un imbold
institutiilor de cercetare prin finantare mai substan-
tiala, precum si prin metode de management mai
combative. Promovarea activitatilor de cercetare in
baza de concurs si stimularea implicarii tinerilor in
C&D au reprezentat aspectele cele mai relevante ale
schimbarilor produse dupa 2004.

Odata cu subscrierea la aspiratiile europene ale
Republicii Moldova, comunitatea stiintifica s-a
plasat in avangarda armonizarii practicilor natio-
nale cu cele europene. Pentru cercetarea stiintifica
aceasta Inseamna 1n primul rand performanta. Con-
ditiile crizei economice globale au acutizat si mai
mult necesitatea unui sistem de C&D performant,
axat in primul rand pe nevoile reale ale societatii si
orientat spre beneficii sesizabile ale tuturor partilor
interesate. In virtutea acestor circumstante si din
necesitatea obiectivd de a raspunde schimbarilor
locale si globale, Consiliul Suprem pentru Stiinta
si Dezvoltare Tehnologica (CSSDT) al Academiei
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de Stiinte a Moldovei a initiat un sir de reforme
orientate spre integrarea mai profunda a instituti-
ilor de cercetare 1n viata socio-economica a tarii,
cresterea vizibilitatii cercetatorilor nostri la nivel
local si global si, nu in ultimul rand, spre un dia-
log mai eficient intre stiintd §i societate. Or, pro-
movarea cercetarii i inovarii responsabile de catre
Uniunea Europeana pentru perioada pana la 2020
are ca punct de referintd responsabilizarea Intregii
societati pentru rezultatul si succesul activitatilor
stiintifice si inovative. Aceste reforme au fost apro-
bate de CSSDT al ASM la sedinta din 31 ianuarie
anul curent.

Dupa cum am mentionat, schimbarile propuse
urmaresc, pe de o parte, asigurarea unei activitati
eficiente 1n conditiile asocierii comunitatii stiintifice
din Republica Moldova la programul actual comu-
nitar al Uniunii Europene — PC7 si pregatirea pentru
asocierea la urmatorul program — Orizont 2020, iar
pe de alta parte, estomparea efectelor nefaste ale ta-
ierii masive de fonduri destinate stiintei, cu 47 mil.
lei, pentru anul 2013, aprobata de Parlament. Re-
formele sunt conditionate si de rezultatele auditului
Comisariatului UE si Curtii de Conturi privind ma-
nagementul cercetarii din Republica Moldova.

Ce prevede acest pachet de reforme? In primul
rand, e cazul de mentionat ca actiunile ce vor fi in-
treprinse sunt grupate in 4 compartimente:

1. DEZVOLTAREA STRATEGICA;

II. SPORIREA EFICIENTEI CERCETARII;

I11. SPORIREA IMPACTULUI CERCETARII-
DEZVOLTARII-INOVARII (C&D&I) ASUPRA
SOCIETATII,

IV. PREGATIREA CADRELOR SI INSTRUI-
REA CONTINUA;

Compartimentul | — DEZVOLTAREA STRA-
TEGICA — se axeazi pe reformarea cadrului legis-
lativ si transpunerea directivelor europene pentru
aprofundarea integrarii stiintei din Republica Mol-
dova in spatiul european. Partile componente ale
acestui set de masuri constituie:

- elaborarea ,,Strategiei de cercetare-dezvoltare
pana in 2020: Moldova cunoasterii”;

- promovarea propunerilor Academiei de Sti-
inte a Moldovei pe marginea ,,Strategiei de inovare
si competitivitate”, elaborata de Ministerul Econo-
miei;

- modificarea Codului cu privire la Stiinta si
Inovare;

- elaborarea prioritatilor strategice de cercetare
in Republica Moldova pentru anii 2014-2020;

- aprobarea Nomenclatorului specialitatilor sti-
intifice de catre Guvern.
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De asemenea, se doreste stimularea implemen-
tarii inovatiilor, 1n acest scop preconizandu-se:

- elaborarea cadrului legislativ pentru introdu-
cerea voucherelor inovationale — proiecte de scurta
duratad pentru solutionarea unor probleme concrete
ale agentilor economici;

- inaintarea propunerilor pentru modificarea
cadrului normativ in domeniul achizitiilor publice,
in vederea facilitarii procedurilor de achizitie in ca-
zul procurarilor ce tin de activitatea de cercetare §i
stimularii produselor inovationale in cadrul achizi-
tiilor publice.

Dupa un an de la semnarea, pe data de 11 oc-
tombrie 2011, a Acordului de asociere a comunita-
tii stiintifice moldave la spatiul unic de cercetare al
Uniunii Europene (pana la etapa actuala este primul
si unicul domeniu al Republicii Moldova asociat la
Uniunea Europeand), s-a constientizat cé este ne-
voie de ajustat cadrul legislativ national la rigorile
directivelor Uniunii Europene. In acest scop urmea-
74 sa fie preluate si transpuse toate actele norma-
tive europene privind cercetarea §i inovarea. Deja,
a fost constituit Comitetul consultativ de cercetare
Moldova-PC7, in curdnd urmeaza sa fie constituit
Comitetul national pentru asociere in programul co-
munitar Orizont 2020.

Pentru a fi comensurabili cu subiectii de
cercetare-inovare din Europa, vor fi pregatite pro-
puneri pentru aplicarea integrala a indicatorilor
EUROSTAT in C&D din Republica Moldova.

Compartimentul II al setului de reforme — SPO-
RIREA EFICIENTEI CERCETARII — este orien-
tat, in primul rand, spre promovarea unor reforme
structurale. Dintre acestea cele mai relevante sunt
urmatoarele:

- reforma retelei institutelor de cercetare;

- revizuirea in baza criteriilor prestabilite a sec-
toarelor, centrelor, laboratoarelor si posturilor de
cercetatori din institute i universitati;

- modificarea organigramei CSSDT in vederea
reducerii posturilor si eficientizarii activitatii perso-
nalului;

- optimizarea institutiilor auxiliare ale Acade-
miei de Stiinte a Moldovei in vederea utilizarii mai
eficiente a patrimoniului si resurselor umane;

- elaborarea propunerilor pentru stimularea atra-
gerii fondurilor din striinatate si din parteneriate
private cu mediul de afaceri.

Pe de alta parte, va fi necesar sa se implemen-
teze si reforme metodologice de sporire a calitatii
cercetarii. Printre acestea se vor numara:

- evaluarea si revizuirea tematicii din cadrul in-
stitutiilor si universitatilor si a programelor speciale
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(de stat, pentru tineret, procurare echipament, ino-
vare);

- crearea retelei nationale de centre §i laboratoa-
re de excelenta;

- elaborarea indicatorilor pentru stimularea fi-
nanciara a autorilor de publicatii ISI si de brevete
inregistrate in straindtate;

- eclaborarea indicatorilor de performantd ai
C&D si implementarea lor in practica curentd —
ex ante §1 monitorizarea implementarii — ex post;

- reformarea procesului de evaluare a proiecte-
lor prin introducerea expertizei straine cu evaluarea
in mai multe etape;

- constituirea bazei de date a expertilor straini
care vor fi implicati in procesul de expertiza;

- inregistrarea expertilor din Moldova in baza
de date a expertilor europeni si in bazele regionale
ale expertilor.

In final, se va recurge la stimularea eficientei
cercetarii prin intermediul unui sistem flexibil de sa-
larizare. Astfel, remunerarea in institutele si centre-
le universitare se va realiza In baza performantelor
atinse in perioada imediat precedenta celei vizate.
In scopul evaluirii cercetarilor vor fi implementate
criterii cuantificabile de performanta.

Rezultatele vor fi cuantificate n cadrul sectiilor
de stiinte in baza unor algoritme diverse, inclusiv:

- volumul alocatiilor per cercetator;

- volumul alocatiilor per angajat;

- cota mijloacelor extrabugetare din volumul to-
tal de finantare;

- cota mijloacelor din proiecte si servicii de cer-
cetare din volumul mijloacelor extrabugetare;

- numarul de articole in reviste cotate cu factor
de impact la 100 000 lei alocati;

- numarul de articole in reviste cotate cu factor
de impact la un cercetator;

- numarul de doctoranzi care isi fac studiile in
institutiile de cercetare si universitati raportat la nu-
marul de cercetatori;

- numarul de doctoranzi care au sustinut cu suc-
ces tezele, raportat la numarul de cercetatori;

- numarul de masteranzi si licentiati salarizati de
institutiile de cercetare si universitati.

Se preconizeaza, de asemenea, ca institutiile de
cercetare si centrele universitare, care vor fi nomi-
nalizate ca fiind de excelenta, sa aiba un coeficient
dublu de salarizare. Institutele de categoria I vor
primi indemnizatiile integral, iar institutiile de cer-
cetare care vor fi evaluate sub pragul definit nu vor
beneficia de indemnizatiile prevazute de Codul cu
privire la Stiinta si Inovare.

De asemenea, din cadrul intregii comunitati sti-

intifice vor fi selectati 50 de cercetatori performanti
care vor fi salarizati cu un coeficient dublu.

Compartimentul III din setul de masuri refor-
matoare — SPORIREA IMPACTULUI C&Dé&l
ASUPRA SOCIETATII - este orientat spre un di-
alog mai eficient intre actorii din cercetare si restul
societatii.

La acest compartiment se inscriu activitatile
care, pe de o parte, trebuie sd pund la dispozitia
societdtii §i a comunitatii stiintifice internationale
rezultatele cercetarilor autohtone, iar, pe de alta par-
te, sa stimuleze un schimb permanent de informa-
tii In scopul stabilirii unor parteneriate si formularii
obiectivelor de cercetare relevante scopurilor socia-
le. In acest context se inscriu urmatoarele masuri:

- amplificarea prezentei comunitétii stiintifice
in reteaua globala Internet prin revizuirea paginilor
web, site-urilor si portalurilor Academiei, universi-
tatilor si ale institutiilor din sfera C&D;

- implementarea programului de e-guvernare
pentru promovarea principalelor rezultate ale cer-
cetarii;

- atragerea principalilor beneficiari in procesul
de elaborare a prioritatilor de cercetare si de evalua-
re a rezultatelor finale;

- diseminarea obligatorie a rezultatelor proiec-
telor de cercetare.

Totodata, pentru eficientizarea transferului ino-
vatiilor si stimularea implementarii elaborérilor sti-
intifice in activitatile productive, se vor intreprinde
urmatoarele actiuni:

- reformarea Agentiei pentru Inovare si Transfer
Tehnologic;

- promovarea atragerii fondurilor oferite de do-
natorii nationali si straini pentru finantarea proiecte-
lor de transfer tehnologic;

- antrenarea administratiei publice locale, raio-
nale i municipale in promovarea antreprenoriatului
inovational (formarea start-up-urilor, spin-off-uri-
lor);

- elaborarea masurilor de stimulare din partea
statului a agentilor economici receptivi la imple-
mentarea inovatiilor.

Ultimul, cel de-al IV-lea set de masuri reforma-
toare — PREGATIREA CADRELOR SI INSTRU-
IREA CONTINUA - este dedicat imbunittirii
continue a resurselor umane implicate in cercetare,
acestea reprezentand factorul de importanta cruci-
ala pentru asigurarea succesului oricaror politici si
reforme. In opinia intregii comunitti stiintifice, re-
forma nu va avea sorti de izbanda fara solutionarea
problemelor legate de asigurarea unui flux perma-
nent de cadre tinere in cercetare, instruite adecvat
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si pregatite pentru a solutiona cele mai complexe
probleme ale stiintei moderne. De asemenea, men-
tinerea unui proces de instruire continua va permi-
te asigurarea comunitatii stiintifice cu cunostinte
complementare profilului stiintific propriu. Dintre
masurile cele mai relevante in acest sens mentio-
nam:

- revizuirea conceptului si modalitatii de pre-
gatire a cadrelor prin doctorantura, inclusiv prin
implementarea doctoratului industrial promovat in
comun cu mediul de afaceri;

- aprobarea noilor planuri de studii in cadrul
scolilor doctorale;

- promovarea modulelor de instruire privind
managementul in cercetare, gestionarea proprietatii
intelectuale, managementul financiar in cercetare,
antreprenoriatul inovational etc.;

- elaborarea regulamentelor de instruire conti-
nua si de atestare a cadrelor din cercetare;

- perfectionarea regulamentelor de organizare a
concursurilor pentru functiile vacante.

In incheiere, e cazul de reiterat ci reforma rea-
lizata in cercetare in 2004 si-a adus roadele sale si
comunitatea stiintificd, de rand cu intreaga societa-
te, a recunoscut pe larg acest lucru. Insa in conditii-
le integrarii europene, a crizei economice globale si
austeritatii financiare locale se cer noi abordari, care
intr-un mod flexibil trebuie sa raspunda schimbari-
lor externe si interne. Suntem siguri cd vom reusi
si avem, de asemenea, profunda convingere ci in
aceste actiuni vom avea sustinerea deplind a Pre-
sedintelui Republicii, Parlamentului, Guvernului, a
colegilor din ministere, a societatii civile, precum si
a majoritatii cercetatorilor din tara.

Eudochia Zavtur. Miorita. 1997, 420x300 mm, tehnica mixta
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